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Mubadala Capital rachéte Clear Channel
Outdoor Holdings pour $6,2 Mds

Mubadala Capital, en partenariat avec TWG Global, annonce l'acquisition de Clear
Channel Outdoor, acteur majeur de la publicité extérieure (OOH) aux Etats-Unis, dans le
cadre d’'une opération en numeéraire valorisant I'entreprise 6,2 milliards de dollars. Le
groupe d'investisseurs financera l'opération avec environ 3 milliards de dollars d’equity
et s'appuiera sur Wade Davis, nommé Executive Chairman, pour accélérer la
transformation digitale et stratégique du groupe. Aux cétés de Mubadala Capital, TWG
Global apporte une expertise opérationnelle et technologique destinée a soutenir la
transformation digitale et la création de valeur long terme.

ul Quelques données clés :

o Prix par action : 2,43 S en cash
Prime offerte : +71 % vs cours non affecté du 16 octobre 2025 (1,42 S)
Actionnaires engagés : ~48 % du capital déja favorables a I'opération
Closing attendu : T3 2026
Retrait de la cote : sortie du NYSE prévue post-closing
AUM Mubadala Capital : 430 MdsS$

Pourquoi c’est structurant ?

o Reprise sous controle privé avec levier financier maitrisé : 'injection d’'environ 3
MdsS d’equity permet un deleveraging significatif et redonne de la flexibilité
financiere pour investir dans la digitalisation du parc OOH.

e Prime exceptionnelle validant le repositionnement stratégique : la prime de 71 %
matérialise la revalorisation du modele Clear Channel aprés sa transformation
récente et sécurise un exit attractif pour les actionnaires publics.

o Consolidation d’'un actif stratégique dans l'infrastructure média digitale : avec son
réseau national de billboards et inventaires aéroportuaires, Clear Channel devient
une plateforme clé pour développer des capacités data, programmatique et
monétisation digitale a grande échelle.
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CVC investit 1.1 MdS dans le secondaire aux
cotés de M&G

CVC poursuit son offensive stratégique dans le secondaire en engageant 1,1 Md$ dans
le fonds M&G 2025 PE Secondary Fund, géré par M&G Investments. L'opération porte
sur l'acquisition d’'un portefeuille principalement composé de parts de fonds de LBO
matures positionnés sur le mid-market nord-américain. Elle inclut également la
possibilité de réaliser des co-investissements futurs. Finalisée le 31 décembre 2025, la
transaction permet a CVC d'obtenir une exposition immédiate a un portefeuille
diversifié de fonds de private equity américains, tandis que M&G conserve la gestion
des actifs ainsi que la relation directe avec les gérants des fonds. Cette opération
renforce le positionnement de CVC sur le marché mondial du secondaire et consolide
son ancrage aupres des grands investisseurs institutionnels.

ul Quelques données clés :
« Montant de la transaction : 1,1 Md$
 Stratégie ciblée : secondaire (parts de fonds LBO matures mid-market US)
e AUM CVC : ~240 MdsS (au 31 décembre 2025)
o Actifs privés sous gestion chez M&G : ~104 MdsS; ~18 MdsS$ en private equity
» Date de finalisation : 31 décembre 2025

Pourquoi c’est structurant ?

e Le secondaire devient un pilier stratégique pour CVC : aprés le partenariat de
3,5 MdsS avec AlG, ce nouveau déploiement de 1,1 MdS confirme une volonté claire
de monter en puissance sur le marché du secondaire, segment clé dans un
contexte de ralentissement des distributions et de revalorisation progressive des
portefeuilles.

e Exposition immédiate et dérisquée au mid-market américain : l'acces a un
portefeuille mature de fonds LBO nord-américains permet a CVC de capter
rapidement du rendement sur des actifs déja investis, tout en bénéficiant d'une
forte diversification.

e Accélération de la plateforme de private equity de M&G : I'opération soutient la
croissance d'une activité représentant ~18 MdsS au sein d'un portefeuille privé
d'actifs de ~104 MdsS, tout en renforcant un partenariat stratégique de long terme
entre les deux acteurs.
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Wendel apporte ses actions IHS Towers a
MTN et accéléere la rotation de son
portefeuille

Aprés plus de dix ans d'accompagnement, la société dinvestissement francaise
Wendel a annoncé soutenir l'offre de rachat amicale d'IHS Towers par |'opérateur
télécom sud-africain MTN. A lissue de cette opération attendue pour le courant de
I'année, Wendel cédera l'intégralité de sa participation historique dans le spécialiste des
infrastructures télécoms émergentes. Cette sortie définitive marque une nouvelle étape
décisive dans le vaste plan de réallocation du capital du groupe francais, entamé avec
la récente cession de Stahl.

ul Quelques données clés :
» Montant de la transaction : ~535 MS de liquidités nettes pour Wendel
 Valorisation globale (IHS) : 6,2 MdS (soit une prime de 21 % par rapport au dernier
actif net réévalué de Wendel en sept. 2025)
o Périmétre et performance de la cible : 1,8 MdS de CA, marge d'Ebitda > 55 %, et
plus de 37 000 tours réparties dans 7 pays émergents

Pourquoi c’est structurant ?

e Le recentrage pur sur le Private Equity (WPI) : conformément a sa feuille de route
présentée fin 2025, Wendel sort d'une participation minoritaire cotée. L'objectif de
Laurent Mignon est clair : réallouer ces capitaux vers linvestissement direct
(Wendel Principal Investments) en ciblant exclusivement des sociétés non cotées
dont Wendel détient le contrdle, en Europe et en Amérique du Nord.

e La montée en puissance de la gestion pour compte de tiers (WIM) : la manne
financiere libérée donne au groupe les coudées franches pour financer son autre
grand relais de croissance : le développement de sa plateforme de gestion d'actifs,
Wendel Investment Managers (WIM).

» Un retour massif aux actionnaires : cette rotation de portefeuille agressive profite
directement aux investisseurs. Fort de son nouveau trésor de guerre, Wendel a
annoncé le lancement prochain d'un vaste programme de rachat d'actions portant
sur prés de 9 % de son capital.
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