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:JlevéeYrecord Fde W00 AMS Mimenée)
EE@E e,

FlexjetYacteurimajeur{de]laviationldiaffaires¥alannoncélunelleveeldelfonds de]800IMS)
menee]pardiNCattertonYondsJdeJcapitalinvestissementfsoutenuJpardLVMH avec]lal
participationde KSICapital Partners](specialiSteldultourisme hautidelgamme) letdu N §
SafralGroupXCetteloperationlvalorise Elexjetialenviron & milliards de dollars)
Ellelcombinel

Une linjection lide Jlcapital [ifrais Jpour Mfinancer, B

modernisationdellalilotteletileldeveloppementidelterminauxiprivesy
UnJcashoutpartiel flenvironk25sYdes JondsJservirontfaJrémunérerdlesJactionnaires]

1l QUEIqUES donNEesCIesY

Evolution]dellalvalorisation:1372IMdss BegalvidsS valorisationfenfaugmentation]de)
30% depuislune]lPOJavorteelent2022!
Unefflottelde 300 appareilsidepuislunlaccord historiquelde//MS Jpoural 82favions’

PourquoiClestistructurantyy

Record [sectoriel {Cette]leveelde ]800 Vs constituellalpluslimportantelopérationlde)
rinancementjamaisirealiséeldansiraviationldiaffairesNEllelmarqueluniournantipour;
unJsecteurghistoriquementfdiscretenfattirantjdesJinvestisseurs JdeJpremiergplan]
issusidulluxeetiduitourisme hautidelgammey
Positionnementjluxelaffirme L JAveclCattertonfencheffdelfileNFlexjets alignelsur,
une premiumgintegrantffies Jcodes Jdu fiuxe Fdans] Client?
[tobjectifgest§deRiransformerdliaviationJoriveéeJenproduit¥demarque Javecydes’
partenariatslexclusifsletiunemonteelenjgammelassumee

integre Junique FJElexjet] uneJinfrastructure 3 o)
formationYetfterminauxjprivesyCe) permetfun]
controlejiotal [dellalqualiteldelservicelunelrareteldansllelsecteurfetiunlleviergortide]
ditférenciationjfacejajsesjconcurrentsy
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PartnersYprivatise) Global JAlpha)
MEBEBW&%? o

LeJgeantjdulprivateequity JApaxjPartners Yen JconsortiumJavec JAres JManagement Ya
annonce JleJrachat]d'ApaxfGlobal JAlpha]Limited ((AGA) Juninvestmentjtrustfcote Ja
fondresJexpose Jauxgfonds FApaxYpourfenvironfKMdS J(=795 M£) RRealiseefviallial
structureJdedieePanusiBidcoltd YloperationfprévoiijuneofirefenfcashfaRio0Efpar
action](1765 Ey¥soitiunelprimeldelt18/8 eIsurfleldernierfcoursicotelieR iuilletyiroffre]
representeioutefoisJuneldecoteJde By peJpardrapportfalialvaleurdnetie]dinventaire)
estimeelar;29 £fau30juini20258%e conseil d:administrationYpreside parKari Sternberg
recommandelunanimementjlaJpropositionfpréféreelald autreslalternativesicommelune)
ventelsecondaireldiactifsy

Doty dummisdiss

Valorisation du deal BN IMAS Y795 M£
Prixjparactiont:31190 £{({165£))

Prime vscours:i18/8 %
Structureduvehicule}{cash¥alternative partiellefenjactionsjnonicotees](rollover))

PourquoiClestistructurantyy

Premiére]privatisationld\un]PE itrusticoté E{Cetteltransaction]marqueunejtendance]
forteldeJctake private>IdansjunjsecteurdoulieshtrustsJcoteshirainentfuneJdecote]
structurellelfacelalleurNAVS

Solution]delliquidite Clairelet rapide}: Jracelaluneldecotelrecurrente(jusquialeao iel
enlavril 2025)let{unelliquiditefaibleYloffrelenicashigarantitfalious]iesfactionnaires]
unidesinvestissementiordonne
Repositionnement]stratégique} JApaxjinternalise JAGAYdans JuneJstructureJprivee]
(«New]rund>)Ipourimieuxjpiloterfielportefeuillefexistanti(Z1MIMd€{de INAVXexpose]
2 JSes Jronds) Jet Jpoursuivie Jlles de Jcapitauxy

7TSYM WTE\ +PSFEP ¢



#O* O f  *- f# *(- - 0- ( %
| % f- *-

IK{Partnerslbouclelson4eifonds'Small Cap'aR Mds¢€!

IK§PartnersYacteurdmajeurfdufcapitalinvestissementfenJEuropeYannonce]leJciosing]
final [deJson}fonds]IK§Small [Cap]IVja}2{milliards]d'euros Natteignant{son]hard [caplen’

MoinsdeSiximoisX
Cette]leveelsursouscriteJconfirmellalpertinenceldelsalStrategieldedieefaux{entreprises]
depetitelalmoyenneltaillelalfortipotentiel [delcroissanceYLelfondsCibleraldessocietes]
ValoriSces Jentre 120 Jet §200 M€ Jdans Pses Psecteurs Jhistoriques Jservices Jauxi
entreprises§santé YindustrieJet}biensdefconsommationY fS‘appuierafsurdliexpertise]
localeJdesfequipestdik{akiraversJiEuropeletfsurflaJcomplémentaritéfavec)lesfautres
Vehiculesidellalplateformes

1l QUEIqUES donNEesCIesY

T aille du fonds:12/0Mds€{(vsiI2iMds¢€pourdKiSmall Capllil))

Teveée en Kb moisi80Yeldeslengagementslissusidellpsexistants]
HistoriqueLi56ldealsSmall[Capldepuisi2015%25 exits et f x{deMoM]

Activite recentel: 21 Jinvestissements§j fexitsEr6Mde{levesisurplusieursifonds]

PourquoilCleststructurant 4

Consolidation JduJpositionnement]diK{surjie JlowerjMid MarketJeuropéen k- JEn]
levantfsonplus]grand ffondsISmall[Caplalce)jourIK{confirmelsonfancragelsurdle)
segment{des]PMEfaffortjpotentiel Bdun]marchejioujourslactif Jrésilient¥et{Souvent;
moinsidépendantidesicyclesimacrolqueliellarge cap}
ForteconfianceldeslinvestisseurslexistantsLJAveci80Rsldeslengagementslvenant;
gellips Jhistoriques e closing fillustre Jlajsolidite JdeJlajrelation JdiKavecgses
partenairesiiinanciersletlalregularité de’sesperformancesisuralduree
UnJmodele]multi StratégiesJpleinementjopérationnel EJiK{dérnontreJsaJcapacite Ja)
mobiliserfdufcapitallalgrandelechellelsurfditférentesJpochesI(Small [capYMid[Gapy
continuation Rrund) YceJquiJiuifdonneJune Jlexibilite FaccrueJdans Jiallocation Jde]
ressourcesiselonlesidynamiquesideimarchel

Acces JélargifaldesJopportunités Jpan européennes kJGrace JajsonJmaillageJiocal
dansJies Jorincipauxjpays Jd Europe JIKgestibien Bpositionné gpourdisourcer Jdes)
iransactions JdeJqualité Jdans Jdes Jmarchesgragmentes yenJcombinant{discipline
djinvestissementieticreationldelvaleurjoperationnelley
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ArdianJprend JuneJparticipation majoritairejfdans
Dovida¥acteurjinternational des’soinslaldomicilelnon
medicaux

Ardianlentrelaulcapital de/Dovida](Horizon Home Care GroupJAG) Yun prestataire Suisse)
deJservicesJde Jsoins JadomicileInonmedicauxrondeeJen k2007 gpargPaul Fritz 3
Ientreprise]s estfhisséeJoarmijlesYleadersJdufsecteurgenJEuropegraceJajunefJofire]
completefallantide]iaide]quotidiennelaliaccompagnementidellaldemenceYen]passant
parjesisoinsde confortietjielsoutientauxjprochesaidantsy

marqueJlajsortieJdufcapital fJdesinvestisseurs UnigestionJet!
VeriumYPaul[FritzIconservelsonTrole]deICEO JereinvestitfauxicotésIdulmanagement

quirestelégalementiactionnaire
1l QUEIqUES donNEes CIesY

12000 Collaborateurs)
bresenceldansJoJpaysY(SuisseYirlandeYPaysiBasYrranceYAustraliefetNouvelles

Rlus/dey/0lagences locales)

PourquoiClestistructurantyy

Une] directe Jau] demographiquel: des)
solutionsiconcreteslalunedemande Croissanteenlpermettantiauxjpersonneslagees)
defrestercheziellesIdans des conditions dignesSroutienfallégeantlialpressionTsurles]
infrastructures] SaturéesNArdianJmiseJainsiJsurgunmarche Jajrorte]
croissancestructurelley

Une déja) 3 S estfdejal
developpeeJa SuccesJcombinantcroissance) et}
Ciblees Avecliappui) ctirinancien lafsociete)
ambitionneldiaccélérerfsonlinternationalisation§notammentisurgesimarcheslajforte
ensionfenmatiereldelsoins}
Un]modelelfondésurjlalqualité Jetilalcontinuité {lalpresencelcontinueldelPaul JEritz]
cormme]CEQfet]limplicationldulmanagementigarantissentlaJStabilite JdeJlalculture]
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LelHavreYAthletic(Club} pavillonlaméricain)
avecBlue Crow @IB

eJHavreJAthleticJClubYclubJdeJrootball professionnel JnormandJouvreJunJnouveau]
chapitreldelsonlhistoirelenletanticede pargvincentyVolpelallinvestisseurfamericainBlue’
CrowRSports JGroup¥Ce) dirige Joargyeff fluhnow,Yancien]
dirigeant{dellalMLB Yalacquis)06,2s1des partsdétenues panVolpeX

BluelCrowSportsiGroupXdejalpropriétaireldelplusieursiciubslajtraversileJmondeNentend]
intégrerdl'eJHavre JAC Jdans¥sonFréseaufmondial ¥enmisant¥surdiajtechnologieYla)
formationletiunelstratégie]marketingfambitieuseYMalgré CelrachatYlaldirectionlactuelle]
resteJenJplaceYavecflean Michel JRoussierfa]laJpresidenceletjMathieu]Bodmerga]ia)
directionsportiveNassurantiainsijunelcontinuite letjunestabilite pourgelciuby

1 QUEIGUESTdoNNEESCIeS

Chiffre'd'affaires}. 13 7»/millionsd' euros]

Participation acquisel 1962 ¥sldes parts
Stratégiet{integrationldansiunlreseaulmondiallaveclunlaccentisurdaltechnologie et
Jajformation

PourquoiClestistructuranty

Nouveau propriétaire}{Entréelde]Blue]CrowJSports]GroupNapportantunelexpertise]
internationaleJetjuneYstratégieJmarketing fambitieuseJpourgrenforcerjlaYstatureJdu
clublsurdalscenelnationaleletiinternationaley

Stabilité Jde]laldirectionf-{Maintien]de]laldirection]actuelle¥assurantjunelcontinuité’
dansllalgestionletilalstrategieldulCluby
Intégration[dansJunJréseauJmondial FJLUe JHAC JoénéficieJde]lintégrationJdansjun]
réseauldelciubslinternationauxXfavorisantjleslechangesitechnologiqueslet{sportifs]
pourjunelcroissanceletiunidéveloppementiaccrusy

7SYM "*2I[WERWKI 7XS



# * *%f * _ f# *(__
0- (% * %+ | % f- *-



